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Il candidato esegua a scelta una delle seguenti prove:

TEMA  A

Nel prossima manifestazione EXPO 2015 a Milano sono previsti circa 20 milioni di visitatori nei 6 mesi della manifestazione. Il comitato organizzatore desidera progettare le risorse logistiche necessarie al rifornimento delle aree di ristoro. Nella figura sottostante sono riportate le 13 aree di ristoro multi-formato (bar, self-service, ristoranti, fast-food, etc.) che serviranno pasti durante le 12 ore di apertura giornaliera (dalle 10 AM alle 10 PM). Il rifornimento di tali aree avverrà esclusivamente nella fascia notturna (dalle 12 PM alle 8 AM del giorno dopo) attraverso veicoli elettrici che accederanno dall’entrate posizionate ad Est e ad Ovest. Nell’ipotesi di centralizzare i flussi di merce in arrivo dai fornitori di generi alimentari presso una piattaforma logistica esterna (ma vicina) all’area espositiva, si chiede di :

1. Indicare i passi logici con cui andreste a progettare il modello logistico

2. Ipotizzare un modello logistico di rifornimento

3. Dimensionare le risorse logistiche in termini di spazi di magazzino richiesti, mezzi coinvolti e personale operativo.

Laddove si ritenga necessario, si facciano opportune ipotesi.
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TEMA  B
Fiera Milano desidera valutare l’opportunità di realizzare una nuova manifestazione fieristica sul tema dell’orologeria presso i padiglioni di Rho (MI) nel mese di settembre 2013.

Per farlo, vuole prima studiare il mercato dei produttori, rivenditori e riparatori di orologi da polso, da tavolo e da collezione su scala europea e vi chiede un supporto in qualità di consulenti.

Successivamente, vi chiede di redigere un conto economico preventivo della manifestazione ipotizzando:

· due scenari: ottimistico con 400 espositori e pessimistico con 200 espositori.

· un flusso di visitatori variabile tra 20.000 e 40.000 nei 2 giorni della manifestazione (sabato e domenica)

· un valore medio del biglietto di ingresso per i visitatori variabile da 5 a 10 euro (in relazione al numero di biglietti gratuiti concessi agli espositori)

Dopo aver descritto i passi logici con cui fareste l’analisi di mercato, si chiede di redigere un business plan indicando le principali voci di costo e le opportunità di ricavo per FieraMilano con riferimento ai diversi scenari sopra esposti.

GLI  ELABORATI  PRODOTTI DOVRANNO ESSERE REDATTI IN FORMA CHIARA ED ORDINATA. LA CAPACITÀ DI SINTESI, L’ORDINE E LA CHIAREZZA, COSTITUIRANNO ELEMENTI DI VALUTAZIONE.

